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Esityksen rakenne

Sitra — Suomalaisten tulevaisuustalo

Vaikuttavuusarvioinnin periaatteet ja tavoitteet

Vaikuttavuusarviointien toteutus

Tuloksia ja havaintoja arvioinneista

e Keskustelua yhtymakohdista Agenda 2030 -tavoitteiden arviointiin
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Lahja Suomelle

Eduskunta perusti Sitran
lahjaksi 50-vuotiaalle
itsenaiselle Suomelle.

Tehtavaksi julkiselle
tulevaisuustalolle annettiin

huomisen menestyvan
Suomen rakentaminen.

Vuosi oli 1967.
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5 tarkeaa Sitrasta

. Eduskunnan lahja 50-vuotiaalle
Suomelle.

. Riippumaton tulevaisuustalo:
ennakoija, herattelija, visionaari,
kehittgja, kokeilija,
yhteistyokumppani, kouluttaja ja
verkottaja.

. Toiminta rahoitetaan peruspaaoman
ja sijoitusten tuotoilla.

. Vuodesta 2011 toimintaa on ohjannut
Visio Suomesta, joka menestyy
kestavan hyvinvoinnin edellakavijana.
Uusi visiomme on Hyvinvoinnin
seuraavasta era.

. Tulevaisuustyota tehdaan kolmessa
teemassa, 6 avainalueella ja
kymmenissa hankkeissa.

+1 erittain tarkea

Tulevaisuusty0 on

yhteistyota! \
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SITRAN VAIKUTTAVUUSARVIOINNIN
PERIAATTEET JA TAVOITTEET
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Arviointi kohdistuu Sitran vaikuttavuustavoitteisiin

Kestavalld hyvinvoinnilla tarkoitetaan hyvan eldman tavoittelua
maapallon kantokyvyn mahdollistamissa rajoissa. Se tarkoittaa sitd, etta

1. Hyvinveintiin tartutaan kokonaisvaltalsesti
2. Maapallon kantokykyyn sopeudutaan

“'ﬁl?"'%w.z;,. Dsaamista Kestidvin hyvinvoinnin yhteiskunnan rakenteet ja
a- E g 4 .: 1= .
J '-"‘:I",‘-ﬂUS- mutkalseen Y toimintatavat edistavat kestavdn hyvinvoinnin tavoitetta.

mahﬂ%ﬁ"“‘““" i, allmaan '\ Sen rakennuspulta ovat:
.I'_I_..:. 0, 4.. 1 X
E& % - 3. Yksildille ja yhteisdille valkutusmahdollisuuksia
F

"'ﬁwgv 4. Talous uudistavaksi Ja yhtelsélliseksi
Hallinto i
uudistavaksiya agfllistavaksi ja 5. Dsaar!*usta monimutkaiseen maallmaan
yhteistlliseksts uudistumiskykylseksl 6. Hallinto osallistavaksi ja uudisturmiskykyiseksi

Resilienssin vahvistaminen ndhdaan
kalkkia periaatteita ldpileikkaavana
tavoitteena.

Maapallon kantokykyyn sopeudutaan

Vaikuttavuustavoitteiden sisallét kuvattu on Visio Suomelle - julkaisussa:



YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Vaikuttavuus ymmarretaan positiivisina ja negatiivisina, ensisijaisena | &

tai toissijaisina pitkan aikavalin vaikutuksina, jotka on tuotettu jonkin
kehittamisintervention tai muun tavoitteellisen toiminnan tuloksena,
joko suoraan tai epasuorasti, tarkoituksellisesti tai tahattomasti

(OECD-DAC Glossary, 2002).
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Arviointia ohjaavia periaatteita

Luotettavuus, vastuullisuus ja avoimuus

tulevaisuusorientaatio

Vaikuttavuuden aikajanne ja Sitran le

Ymmarrys Sitran toimintaymparistosta ja '

systeemisen muutoksen luonteesta
Fokus Sitran kontribuutioon

Menetelmallinen moninaisuus ja
tarkoituksenmukaisuus

Arvioinnin hyédynnettavyys ja oppiminen
& kehittamisorientaatio

B
= N N
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Sitran vaikuttavuusarvioinnin tavoitteet

Tuottaa luotettavaa, korkealaatuista ja riippumatonta tietoa Sitran
omistajille, hallitukselle ja hallintoneuvostolle, toiminnan tuloksellisuudesta
siind tehtavassa, jota se on maaratty tekemaan.

Tukea Sitran strategista johtamista, toiminnan ohjaamista ja

2 kehittamista. Arvioinnin hyodyntamisen kannalta on olennaista
mahdollistaa oppiminen prosessin eri vaiheissa ja varmistaa, etta arvioinnista
on takaisinkytkenta toimintaan.

Tuottaa tietoa vaikuttavuutta edistavista keinoista ja luoda siten

3 ymmarrysta kestavan hyvinvoinnin menestystekijoista. Arvioinnilla
tuetaan avoimuutta, lapindkyvyytta ja vuorovaikutusta sidosryhmien ja
laajemmin julkisen keskustelun suuntaan.
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Mihin kysymyksiin arviointi vastaa®?

Vaikuttavuustavoitteen edistyminen yhteiskunnassa:

Missa maarin vaikuttavuustavoitteen sisaltdalueissa on tapahtunut kehitysta ja
millaisen (myds muun Sitran) toiminnan seurauksena? Miltd onnistuminen
nayttad, Suomessa ja kansainvalisesti? Millaisia toimia ja edellytyksia tarvitaan
jatkossa kestavan hyvinvoinnin edistamiseksi?

Sitran kontribuutio:

e Miten Sitra on edistanyt vaikuttavuustavoitteen toteutumista? Millaisten
polkujen ja mekanismien, toimintamallien ja kumppanuuksien vélityksella
vaikuttavuus on syntynyt, ja mitka tekijat vaikuttavuutta ovat estaneet tai
hidastaneet? Mika on ollut Sitran rooli ja merkitys systeemisten muutosten ja
uudistusten edistdmisessa?

Sitran strategisten valintojen onnistuminen:

Onko tavoitteiden asettaminen onnistunut ja valinnat oikeita suhteessa
tavoiteltuun vaikuttavuuteen? Edistadko projektien kokonaisuus tavoiteltua
vaikuttavuutta?
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VAIKUTTAVUUSARVIOINTIEN TOTEUTUS
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Miten arvioida vaikuttavuutta, kun
toimintaymparisto on kompleksinen ja

muutokset systeemisia?

1.

Analyysi
tavoitteen
edistymisesta

Tutkimukset,

dokumentit, media-

analyysit,
asiantuntija-
analyysit

2.

Teoria-
lahtdinen
arviointi &
Outcome
harvesting

3. - 4.'. .
Kontribuutio- ;ilrzg?:}[g_
analyysi haastattelut,
systeemi- tyopajat
dynaaminen ’
mallinnus, kyselyt

vaikuttavuuspolut
ja -mekanismit
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TULOKSIA JA HAVAINTOJA
ARVIOINNEISTA
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Mita vaikuttavuusarvioinnit tuottivat?

Analyysi vaikuttavuustavoitteen edistymisesta ja nykytilasta suomalaisessa
yhteiskunnassa (ml. muutokset hyvinvointipolitiikassa ja elinkeino-ja
innovaatiopolitiikassa) sekéa ennakoivaa tietoa kehityssuunnista ja - tarpeista.

Tietoa Sitran kontribuutiosta ja merkityksesta vaikuttavuustavoitteen
edistymisessa. Kuvaukset ja mallit Sitran vaikuttavuuden keinoista, poluista ja
mekanismeista (vaikuttavuuslogiikka).

Arviointia strategisten valintojen onnistumisesta (ts. tehdaankd oikeita asioita)

Toimintasuosituksia vaikuttavuustavoitteen edistamiseksi.

e Suosituksia Sitran strategiseen ja operatiiviseen johtamiseen liittyen.
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HYVINVOINNIN VAUHDITTAJA

Tuloksia Hyvinvointiin tartutaan kokonaisvaltaisesti -
vaikuttavuustavoitteen arvioinnista




Edistys Hyvinvointiin tartutaan
kokonaisvaltaisesti — vaikuttavuustavoitteessa

» Laaja-alaisen hyvinvointikasitykseen perustuva ajattelu ja politiikkatoimien
paradigma ei ole Suomessa merkittavasti muuttunut 2010-luvulla.
Yhteiskuntapoliittinen keskustelu hyvinvointivaltion uudistamisessa painottunut
talouskeskusteluun.

* Onnellisuuteen, koettuun hyvinvointiin ja elamaan tyytyvaisyyteen liittyva tutkimus
on voimakkaasti lisdantynyt. Tahan Sitralla on ollut myos vaikutusta.

» Yksilollisten palvelujen edistdminen on Suomessa keskittynyt 2010-luvulla
erityisryhmien hyvinvointipalvelujen kehittdmiseen seka
asiakaslahtoisyyden vahvistamiseen.

* Yksilon vastuun korostuminen ei juurikaan ole nakynyt julkisessa tai poliittisessa
keskustelussa.

« Tarvitaan keskustelun herattamista toimeenpanokelpoisista
politiikkatoimista tai muista toimista, jolla tuetaan yhta aikaa koetun hyvinvoinnin ja
talouden kasvua ekologisesti kestavalla tavalla ja niukoissa tilanteissa.
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Sitran strategisten valintojen onnistuminen

Sitran hyvinvointiajatteluun liittyvat tavoitteet ovat olleet kunnianhimoisia.
 Sitra on ollut edellakavija hyvinvointiajattelun muutoksessa.

» Tavoiteltu vaikuttavuus onkin syntynyt erityisesti luomalla muille toimijoille
toimintamahdollisuuksia.

» Kokonaisuutena tarkastellen Sitran valinnat ovat olleet onnistuneita ja niita
pidetdan keskeisten sidosryhmien keskuudessa ajankohtaisina ja tarkeina.

« Sitra on onnistunut joissakin kohdin nostamaan keskustelua koettua hyvinvointia
jaymmarrysta hyvinvoinnin taustatekijoista.

 Sitran on tehnyt jonkin verran uusia avauksia yksilon vastuun korostamiseksi
hyvinvoinnistaan, esimerkiksi valinnanvapauskokeilujen muodossa. Naita kuitenkin
tarvitaan lisaa.
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Sitran kontribuutio

Muutoksen kiithdyttaja, erityisesti
muutoksen ja kehittdmistyon alkuvaiheen
nopeuttajana.

Julkisen sektorin vauhdittaja. Sitran
mukana olo vahvistaa ja lisda toimijoiden
omaa kehittdmispanostusta.

Uskottava kumppani kehittamistyohon
tuomalla sithen mukaan omat resurssit,
yhteistyOverkoston sekd maineen.

Poliittiseen paatoksentekoon
vaikuttaja. Sitralla on kyky nostaa asioita
poliittisen paatoksenteon agendalle.

Sitralla on kyky nostaa asioita
poliittisen paatoksenteon agendalle.




Sitran tarkeimmat vaikuttavuuden mekanismit

Strateginen kumppanuus ja yhteisty6 koetaan Sitran
vaikuttavimmaksi mekanismiksi.

Hajaantuneen toimijakentan yhteen tuominen (tormayttaminen) seka
pienten toimijoiden yhteen kokoaminen

Ajatusten tuominen "ulkopuolelta sisadn” on ldhes aina osa Sitran
toimintaa.

Epasuora vaikuttamistyo, jota tehdaan omissa ja muiden jarjestamissa
tilaisuuksissa.
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TALOUDEN MUUTOSAJURI

Tuloksia Talous uudistavaksi ja yhteisolliseksi —vaikuttavuustavoitteen arvioinnista
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Edistys Talous uudistavaksi ja yhteisdOlliseksi -
vaikuttavuustavoitteessa

 Vaikuttavuustavoitteen sisaltbalueissa on tapahtunut selvaa kehitysta.

» Kiertotalous, kokeilut ja vaikuttavuusinvestoiminen ovat esimerkkeja alueista,
joissa on tapahtunut konkreettista muutosta yhteiskunnan eri tasoilla ja
ulottuvuuksissa. Ne ovat myds siséltoalueita, joissa Suomi on ollut kansainvalisesti esilla
edellakavijamaana.

« Ekosysteemien kehittamisen ja PPP-yhteistyon nakdkulma on ollut vahvasti
esilla erilaisissa elinkeinopoliittisissa linjauksissa parin viime vuoden aikana.

« Kansainvaliset vaikuttavuusinvestoimisen markkinat kasvaneet nopeasti.
Suomessa kasite ja toimintatapa edelleen hyvin uusia ja vahitellen vakiintumassa.

« Kestavyys talouteen liittyvassa paatoksenteossa on edistysta erityisesti
ymparistoon liittyvien tavoitteiden osalta.

 Kiertotalouden liiketoimintaekosysteemin rakentuminen on vield varhaisessa vaiheessa.
Viime vuosina on perustettu useita kiertotalouden yhteisty6alustoja ja
tutkimushankkeita.
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Sitran strategiset valinnat

 Sitran katsotaan paasaantoisesti tekevan oikeita asioita, oikealla tavalla ja oikeaan
aikaan.

 Sitran valitsemat tavoitteet (eri tasoilla), ajoitukset toiminnalle seka valitut keinot
niiden edistamiseksi on koettu relevanteiksi suhteessa tavoiteltuun vaikuttavuuteen.
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Vaikuttavuuden rakentuminen Sitran projekteissa

Alkuperainen kuvio Sitran oma nékemys. Oranssilla varilla kuvattu
arviointitiimin nadkemys kehittamiskohteista. Vihrealla Kkuvattu
nakemys onnistumisista.

Siséisessa
oppiminen &
avainalueiden
yhteistyossa

Sidosryhmien kehitettavaa

osallistamisessa ideointiin ja
valmisteluun parannettavaa

‘Sitran mentava aukko’
tunnistettu hyvin

Ajoituksen, g : Vaikuttavuuden
kumppaneiden ja 2 P varmistamiseen ja
mekanismien valinta [ ] . seurantaan kiinnitettava
padosin onnistunut _ enemman huomiota

Ideointi Idean Valmistelu Toteutus Vaikuttavuuden Vaikuttavuuden
jatkojalostus varmistaminen seuranta

Sitran toiminta ja avainalueiden

toteutus padosin erittain hyvin
onnistunutta




Sitran kontribuutio

Sense making. Esim. vaikuttavuusinvestoimisen, PPP-yhteistytn ja
kiertotalouden mallien kehittdminen, sanoittaminen ja jasentaminen

Yhteiskunnallisen keskustelun kaynnistaminen. Esim.
perustulokokeiluun, tyén murrokseen, kiertotalouteen ja kokeiluihin

Liittyen.

Tormayttaminen. Esim. terveystiedon ja kiertotalouden ekosysteemin
kehittdminen, kokeilut ja haastekilpailut useissa avainalueissa

Kaytannon kokeilut ja pilotit. Esim. vaikuttavuusinvestoimisen kokeilut,
perustulokokeilu, alueelliset resurssiviisauden kokeilut

Uusien toimintamallien vakiinnuttaminen. Esim. tulosperusteiset
rahoitussopimukset osana vaikuttavuusinvestoimista

Poliittisen ja hallinnollisen perustan rakentaminen muutoksille
Esim. hallitusohjelmiin vaikuttaminen perustuloon ja kiertotalouteen liittyen
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Systeemimalli Sitran toiminnasta ja
vaikutusmekanismeista

Poliittiseen ja

hallinnolliseen ______ Poliittis-
paatoksentekoon . ~
vaikuttaminen hallinnollinen

toimintaymparisto

Uusien toimijoiden
syntyminen

Toimijoiden Sitran
tormay ttaminen, Osaaminen exit-strategia
aktiivinen kontaktointi kokeilumuotoisesta
\ kehittamisesta Substanssiosaaminen
o S a e \\ / e To':Tmt::apo-jen
oimijaverkoston _’-Vﬂ Innuttaminen
Sitran puolueeton rooli = -
luottamuksen rakentuminen Osaamistaso \
synnyttamisessa
R Rahottus ja
Muutosagenttien ja Uusisn TESUVSO;E: P'dmleﬂ
- - = en
portinv artinjoiden toimintamallien & J L
tunnistaminen t istami bt bl Toiminnan
unnistaminen levittiminen muille
Rahoituksen saaminen toimijoille jatkuvuuden

uusien toimintatapojen

pilotointiin turvaaminen

Pilottien
tuoma
nakyvyys

Organisaatioiden

Kaytannon e
% priorisoinnit

kokeilujen valinta

Sense making: resursoinnissa
Yhteiskunnan tarpeiden Kansainv alisten /
jasentaminen yritysten kilpailu Pilottien 4 Todennetut hyédyt
_ suunnittelu———— . Kokeilut ja i Hydtyjen
Muuttuvien S e nEaista ~®———ayttaminen eri
asiakastarpeiden ilotit

weirend Tietoisuusuuden ja
ymmartaminen ~ 8= ] Poliittisten arvojen Pilottien tuki

kiinnostuksen - vaikutus
kinnostukseen

\_”Vtoimintatavoista osapuolille

_ Selkeat
toimintaperiaatteet ja
roolit eri toimijoila

> herattaminen
Yhteiskunnallisen
vision rakentaminen

Todennetut
hyodyt
lisaavat
kiinnostusta

Yhteiskunnallinen
keskustelu ja tietoisuuden
kasvattaminen




Sitran rooli systeemisten muutosten ja
uudistusten edistamisessa

Sitran erityisend yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseksi. ansiona on
sen systeeminen lahestymistapa

Sitra on huomioinut laajasti erilaiset jarjestelman toimijat ja vaikuttanut
niithin monipuolisesti erilaisten mekanismien kautta.

Yhdessa eri mekanismit ovat edistdneet muutosten syntymista,
nopeutumista ja vahvistumista.

Sitra kykenee toimimaan systeemisesti ja nopeasti reagoiden tavalla,
joka ei muille toimijoille mahdollista. TAma on tarkea osa Sitran
ainutlaatuisuutta

Suomessa.
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HYVAA
HUOMISTA,
SUOMI!

sitra.fi
@sitrafund wRID@In®
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https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund

MINKALAINEN ARVIOINTI VOI EDISTAA
ETENEMISTA
KOHTI KESTAVAA KEHITYSTA?
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SUOSITUKSET KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEIDEN ARVIOINTIIN:

MITKA OVAT ERITYISEN TARKEITA?
PUUTTUUKO JOTAKIN OLENNAISTA?

1. Ymmarrys ja vakuuttuminen arvioinnin hyodyllisyydesta ja tarpeellisuudesta kansallisten
arviointikytantdjen suunnittelemisessa.

2. Makroindikaattorit eivat tuota tietoa politiikkojen kontribuutiosta tavoitteiden edistamiseen.
Indikaattoreiden rinnalle tarvitaan arviointia. "More E in M&E”.

3. Kvantitatiivisten indikaattoreita tdydentamaan tarvitaan laadullista metodologiaa.

4. Kansallisten arviointiprosessien organisointi vuoteen 2030, arvioitava mm. syy-seuraussuhteita
ja vaikuttavuuslogiikkaa kompleksisessa ja keskinaisriippuvaisessa jarjestelmassa seka
sidosryhmien rooleja ja vastuita.

5. Seuranta- ja arviointijarjestelman rooli tavoitteiden edistymisen seurannassa tulisi kuvata.

6. Kestavan kehityksen tavoitteiden keskinaisriippuvuuksien huomioiminen ja synergioiden
vahvistaminen. Kansallisessa arviointi- ja raportointijarjestelmassa tulisi yhdistaa kansalliset ja
paikalliset tasot.

SITRA3



