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Sisalto

 Kehittavan arvioinnin lahtokohtia
« Kehittava arviointi lahestymistapana Karvissa
o Kehittavan arvioinnin soveltaminen

Case-esimerkki: Karvin toteuttama koulupoissaoloihin liittyva kehittava kansallinen
arviointi 2021-2023

« Kehittavan arvioinnin haasteita, mahdollisuuksia ja oppeja vaikuttavuudesta

« Keskustelua ja yhteisideointia

Karvin asiantuntijat alustavat metodipajassa kehittavasta arvioinnista, sen soveltamisesta kansallisessa
arvioinnissa ja haastavat keskustelemaan taméan lahestymistavan vaikuttavuudesta.
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Pohdittavaksi

»» Tuleeko mieleen arviointi, joka ei olisi
ollut kehittavaa?

* Voidaanko maaritella kehittavan
arvioinnin valttamattomat
tunnuspiirteet?

»  Mitka kolme valitsisit siina
tapauksessa?
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Kehittavan arvioinnin lahtokohdat 1/2

Evaluointi on suunniteltu tukemaan kehittymista ja jatkuvaa muutosta

« Evaluointiprosessi VAIKUTTAA osapuolten ajatteluun, vuorovaikutukseen, toimintaan ja
tietoisuuteen paamaarista ja arvoista

« Osapuolet ovat (ammatillisesti) vastuussa ja aktiivisia osallistujia evaluointiprosessissa,
arvioinnin tulosten tulkinnassa, hyddyntdmisessa ja toimeenpanossa

> Evaluointiprosessi jo itsessaan kehittaa toimintaa ja edistaa oppimista

« Kehittava arviointi ei ole vain yksi uusi osallistava arviointimenetelméa, se on
lAhestymistapa (arviointiparadigman muutos)

« Kehittava arviointi nojaa monimenetelmallisyyteen, ei ole sidoksissa mihinkaan
menetelmaan
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Kehittavan arvioinnin lahtokohdat 2/2

Arviointi nojaa

v LUOTTAMUS

v LUOTETTAVUUS

v LAPINAKYVYYS

v OSALLISUUS

v OIKEUDENMUKAISUUS

Arviointi on luonteeltaan YHTEISTOIMINNALLISTA JATARVELAHTOISTA,
KONTEKSTUAALISTA JAAUTENTTISTA

Sources: Chelimsky 1997, Fetterman 2001, Patton 1994, 2002, 2008, 2016; Rakkdlainen 2011; 2019: 2020: 2021; Raisanen &
Réakkdlainen 2013, 2014, Uusikyla, Hyytinen & Rakkolainen 2021)
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Kehittava arviointi lahestymistapana Karvissa

Karvissa kehittavan arvioinnin tunnuspiirteiksi on maaritelty arvioinnin paamaara- ja tulevaisuustietoisuus,
osallistavuus ja vuorovaikutteisuus, menetelmallinen raatalointi ja muutoksen tukeminen.

Paamaara- ja Osallistavuus ja Menetelmallinen Muutoksen
tulevaisuustietoisuus vuorovaikutteisuus raatalointi tukeminen
Nykytilan ja trendien Luottamus Tarkoituksen- Arviointi
nakyvaksi tekeminen Ocallictiis mukaisuus oppimisprosessina
Jatkuva kehittaminen Yhteisty® Monimenetelmaisyys Palautetieto:
: 128 vahvuudet, hyvat
Tulevaisuuteen Menetelmallinen Kdytanteet ja
suuntautuminen joustavuus :
J suositukset
Kehittamistyon ja
muutoksen seuranta
(‘ KANSALLINEN Kehittava arviointi kansallisessa koulutuksen arviointikeskuksessa. Karvin julkaisusarja. Tiivistelmia 8:2020.
KOULUTUKSEN https://karvi.filwp-content/uploads/2020/04/KARVI_T0820.pdf
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Kehittavassa arvioinnissa kyseessa €i
ole vain yksi menetelma, vaan _
arvopohja: osallistavuus, luottamus ja
arvostus arviointiin osallistuvia kohtaan.
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More Information on enhancement-led evaluatio

" FINNISH EDUCATION
' EVALUATION CENTRE

ENHANCEMENT-LED EVALUATION
AT THE FINNISH EDUCATION
EVALUATION CENTRE

Enhancement-led evaluation at
the Finnish Education Evaluation
Center

SUMMARIES 11:2020
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https://karvi.fi/wp-content/uploads/2020/04/KARVI_T1120.pdf

FINEEC’s enhancement-led evaluations across

education levels
Evaluation plan 2020-2023

Evaluation activities

Learning
outcomes
evaluations

Quality Th :
: ematic and
system audits system

and _
evaluations evaluations
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Focus areas

Developing learning and competence

Promoting equality

Increasing the functionality of the education system

Supporting continuous development

/




Stakeholders and beneficiaries

Other ministries
(for example
The Ministry of
Economic Affairs
and
Employment,
and Ministry of
Finance)

Citizens

evaluation and
specialist groups

National and
international
collaborators

Media

Evaluation Council and Higher
Education Evaluation
Committee

Q FINEEC

External

Staff

Providers of education and ECEC (1. Education and

Alternating decision makers
(for example, Ministers of Education and
Culture and their advisors, Education and

Culture Committee)

Other palitical

decision makers Other decision

makers

Finnish National

Other research and

Regional State
Administrative Agency

The officials at

Ministry of
Education and
Culture and at

Departments of Teacher

Agency for Education and subject
Education associations
Interest
organizations

)23
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Kehittava arviointl muutosvoimana

OLENNAISET ELEMENTIT DESIGN
 Kehittava tarkoitus > Ei riita vain parantaminen eika hyvien
* Uuden luominen kaytantojen levittdminen
« Kompleksisuus, monitahoisuus » Innovaatiot, systeeminen muutos
» Systeeminen ajattelu, kontekstuaalisuus ja
Kulttuurinen sensitiivisyys, autenttisuus
. Hyddyllisyys > Kayttajien tarpeiden tunnistaminen
+ Hyoddynsaajien osallisuus > Arviointivastuun jakaminen, arvioitavuus ja

arviointikapasiteetin vahvistaminen

» Arviointiajattelu ja —interventiot, jatkuva
tilanneanalyysi, joustavuus, nopea palaute

« Arvioija kanssakulkija muutoksessa

‘ KANSALLINEN 21.6.2023 Mari Rékkolainen, ks. Esim. Rékkolainen 2011; Uusikyld, Hyytinen & Rékkolainen 2021
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Osallisuus kehittavan arvioinnin lahestymistavassa

e Arviointiprosessissa koetaan voimakasta osallisuutta, ammatillista vastuuta ja
vaikutusvaltaa

e Arviointitieto tuotetaan reflektion ja itsesaantelyn avulla, palaute on olennainen
osa (arvioija on aktiivinen, arviointivastuu jaetaan)

e Perustuu lahtokohtaisesti luottamukseen seka yllapitaa ja vahvistaa lvottamusta
eri osapuolten valilla

e Lahtokohtana on muutostarpeen tunnistaminen (tilanneanalyysi),
arviointitehtavana on muutoksessa tukeminen (vaikuttavuusmalli)

e Tarkoituksena El ole saadella eika kontrolloida arvioinnin valityksella systeemia/
kompleksisuutia

(Ks. esim. Uusikyla, P., Hyytinen, K. & Rakkolainen, M. Tuomarista maailmanparantajaksi: Arvioinnin muuttuva rooli kompleksisessa
maailmassa. Teoksessa: Tarkastus, arviointi ja valvonta murroksessa 2021; Rakko6lainen 2011; Raisdnen & Rékkdlainen 2013)
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LEVEL OF

PARTICIPATION
A Empowered

participation and
Extensive involvement in
participation evaluation 1
participative, I
interpretative
evaluation I
|
Moderate I
participation _
Evaluation based on I
stakeholders activity |
and information
|
|
L Obijective, |
No participation, only .
: independent |
consultation luati
evaluation [ , OWNERSHIP OF THE
- Balance- EVALUATION
Commissioners, Beneficiaries and
Evaluators lead and Stakeholders lead
control and control
Kuvio. Yhteistoimintaan perustuvan arvioinnin osallistumisen syvyys ja arviointia ohjaavat/kontrolloivat tahot (mukaellen Cousins, Donohue ja Bloom (1996); Fetterman 2001, Réakkolainen

2011.

KOULUTUKSEN Mari Rékkdolainen 2011; updated 18.5.2017
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Kehittavan arvioinnin merkitys

(Jjoitain kokemuksia laajojen ohjelmien kehittavasta arvioinnista)
- kannustaa systemaattiseen tiedon tuottamiseen ja dokumentointiin

- uutta luovissa kokeiluissa auttaa riskien analysoinnissa ja torjumisessa
("ennakkovaikutusten arviointia”)

- tuo esiin riippumatonta tietoa (ohjelman) saavutuksista ja auttaa tunnistamaan vaikutuksia

- kehittavan arvioinnin alku voi olla hidasta ja edistymista voi olla vaikea havaita, aineistoa on
vahemman valmiina kuin tuloksiin perustuvissa (tilivelvollisuus)arvioinneissa

- arvioinnin alustavien havaintojen ja tulosten jakaminen jo alkuvaiheessa edistaa oppimista
ja vauhdittaa arviointia eteenpain

-  Kompleksisissa tilanteissa vaikea tarjota "vahvaa nayttoa”

- koetaan usein oikea-aikaiseksi, koska sen tulokset voidaan hyddyntaa valittomasti

- tulosten jakaminen ja palaute interventioina jo arviointiprosessin aikana voi vahentaa
"arviointihavikkia”

- arvioinnin "neuvotteleminen” osaksi johtamis- ja ohjausjarjestelmaa vahvistaa lisaa
arvioinnin hyodyllisyytta ja kaytettavyytta

- Palaute (+ reflektio) on merkittava (merkittavin) interventio muutoksessa

KANSALLINEN
r\ KOULUTUKSEN _ 21.6.2023
W ARVIOINTIKESKUS Mari Rékkblaln;ig



Kehittavan arvioinnin laatuvaatimuksia ja
luotettavuuden kriteereja

Totuudenmukaisuus (trusthworthiness) Tarkoituksenmukaisuus (relevance)

tietyn tapauksen ymmartaminen tietyssa . Autenttisuus (authenticity)

kontekstissa  Merkittavyys, tarkeys (importance)

« Siirrettavyys (transferability)

Uskottavuus (credibility) arvioijan tietoisuus K ytettavyys, sopivuus (usability)

omista ja toisten nakemyksista ja arvoista

”Fﬂnessforpurpose”

j 753 EVALUATION

S

Eettinen hyvaksyttavyys (probriety)
arvioinnin merkityksen seuraamusten
ymmartaminen, arvioinnin
olkeudenmukaisuus
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Kriittisia kysymyksia

O Voidaanko maaritella kehittavan
arvioinnin (valttamattomat)
tunnuspiirteet?

O Mista synty kehittava arvioinnin tulos?
(miten se todennetaan)?

1 Missa maarin metodologinen kehikko
joustaa kehittavan arvioinnin
orientaatiossa?

d Mika on kehittavan arvioinnin/
kehittamisen (konsultaation) suhde?

r KANSALLINEN 21.6.2023
KOULUTUKSEN
17

YW ARVIOINTIKESKUS



KANSALLINEN
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Case: Koulupoissaoloihin liittyva
kansallinen arviointi
Sitouttava kouluyhteisotyo (OKIM)

Eeva-Liisa Markkanen



Kehittava arviointi osana valtakunnallista kehittamistoimintaa

Sitouttava kouluyhteisotyo - SKY

OKM

Tavoitteena on tukea oppilaiden
kouluun kiinnittymista ja
l&snaoloa seké vahentaa

poissaoloja.

Pilotit

Kehittaa kaytanteita, jotka
yhdenmukaistavat poissaolojen
seurantaa ja tilastointia

OPH

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
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Erityisavustusten kohdistuminen maaritteli
arvioinnin fokusta

Sitouttavan kouluyhteisdtyon rahoitusta oli mahdollista kayttaa kolmeen eri
tarkoitukseen:

1. Paikallinen koordinaatio ja toimintamallin laatiminen
2. Opetusvelvollisuuteen sitomaton resurssi

3. Oman ryhman tunnit
*  Ryhmayttaminen, tunne- ja vuorovaikutustaidot
*  Luokanvalvojille resursoitu lisda tyoaikaa

KANSALLINEN
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Sitouttavan kouluyhteisotyon arvioinnin tavoitteena
on

arvioida pilottihankkeissa kehitettavia kouluun kiinnittymista tukevia seka
poissaolojen ehkéaisyyn ja puuttumiseen liittyvia toimintatapoja ja niiden
toimivuutta.

tukea arviointitiedon avulla pilottihankkeissa tapahtuvaa kehittamistyota.

tuottaa tietoa ja suosituksia valtakunnallisen sitouttavan kouluyhteisotyon
toimintamallin kehittamiseen.

laatia ehdotus oppilaiden poissaolojen valtakunnallisen tilastoinnin ja
seurannan vakiinnuttamisesta.
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Sitouttavan kouluyhteisotyon arvioinnin taustalla tutkimustieto
kouluun kiinnittymisesta seka koulupoissaoloihin puuttumisesta

T3: Intensiivisetinterventiot
(poissaoloja yli 15 %)

- Perheita tukevat jarjestelyt
hdennetut tukijarjestelyt
Terapeuttiset menetelméa

Kouluun kiinnittyminen

T2: Kohdennetut interventiot
(poissaoloja 3-5 - 15%)

- Oppilaiden kiinnittymisen kohdennettu

tukeminen
Emotionaalinen ulottuvuus Toiminnallinen ulottuvuus Kognitiivinen ulottuvuus - Opettaja- ja vertaismentorointi
Tunnetason kokemukset Osallistuminen ja Uskomukset itsesté ja
suhteessa kouluun ja sen eri kayttaytyminen omasta suoriutumisesta
toimijoihin Akateeminen ulottuvuus sekd panostus T1: Kaikille yhteinen ennaltaehkaiseva ja yleinen tuki

(poissaoloja 3-5 %)
- Koulun ilmapiiriin ja toimintakulttuuriin panostaminen

- Ohjausta ja opetusta sosiaalisiin ja tunne-elaman taitoihin,
mielenterveysosaamisen vahvistaminen

- Yhteistyd vanhempien kanssa
- Kouluvalmiuksien tukeminen

Kouluu_n Kiinnittymisen ulottuyuudet_ Koulupoissaolojen tasot ja tuki
(mukailtu Appleton ym. 2006; Fredricks ym. 2004) (Sergejeff ym. 2020, muk.Skedgell & Kearney 2018).
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Poissaolot ymmarretddn monitahoisena ongelmana, jonka ratkaisemiseksi tarvitaan niin rakenteellisia,
toimintakulttuurin tasolla tapahtuvia kuin yksittaisiin toimintatapoihin ja naiden valiseen
vuorovaikutukseen liittyvaa samanaikaista muutosta

Kansallinen taso

Kansallinen koulutuksen ohjausjarjestelma
Ohjaavat asiakirjat
Poissaclojen tilastointi ja seuranta

Alueellinen taso
Seudulliset poissacloihin puuttumisen mallit
Maonialainen yhteistyd hyvinvointialueilla (si-so-te)
Oppilashuollon palvelut

Opetuksen jérjestdjat

Kansallinen ohjaus ja rakenteet

Paissaoloja Kouluyhteisd Poissaoloihin
ehkiisevien puuttumisen
toiminta- Kouluyhteisdén toiminta-
tapojen kiinnittymista tapojen ja

tukevien
kaytantdjen
kehittaminen

menetelmisn
kehittaminen

kehittdminen

Yhtendiset kiytdnndt ja niiden juurruttaminen

<
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Arvioinnin eteneminen
Arvioinnin toinen vaihe

seka poissaoloihin

hallinnolliset ja

rakenteelliset

Opetusvelvollisuut
een sitomattomat

kouluyhteisotyon
kehittdmisty6 on tuottanut ja

Arvioinnin , Sitouttavan k..KO.‘t-‘t'““F‘ y
ensimmainen vaihe kouluyhteisotyon tukevat o Arvioinnin
* Monipuolinen 5 Ll ' |J' tuotoksena:
ONIPUOTIN{ | ja sen rakenteet poissanioja oo
arviointiaineisto :> ehkaisevat . Ka_nsalllln(_en tlert]?ﬁ(_) ja
tUOtti tietoa ; kéyténnét | p?lSS&O ojen e_ alsyn ja
T : : Sitouttavaa Luokanohjaajat | siihen puuttumisen
ensisijaisesti , ! toimintatavoista vahvistuu
- loi kouluyhteisotyota kouluun | Tunnistet st
POISSalilOja edistavit kiinnittymisen : unnistetaan, millaista
ehk&usevan tyon tukijoina : i muutosta sitouttavan

puuttumisen
kaytannoista seka

tunnistetuista
kehittamistarpeista

 Tutustu arvioinnin

)

ensimmaisen
vaiheen raportteihin

ratkaisut
Koulun, opetuksen
jarjestajan ja
kansallisen
ohjauksen
nakokulmat

Poissaolojen
tilastointi ja
seuranta

POL 26

§ -> POPS-paivitys

!

tyontekijat
Oman ryhman
tunnit

Poissaoloihin
puuttumisen

kaytannot
Monialainen yhteistyo

Palaute piloteille ja kouluille

milta tulevaisuuden
kehittdmissuunnat nayttavat
Vahvistetaan ymmarrysta
siitd, mita asioita jatkossa
tulee seurata poissaolojen
ehkaisyyn ja puuttumiseen
liittyvan toiminnan
arvioinnissa


https://karvi.fi/esi-ja-perusopetus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/sitouttavan-kouluyhteisotyon-arviointi/

Arvioinnin rooli vaatil tarkkaa asemoimista
verkostomaisessa kehittamistyossa

SKY:n
tuotanto-
prosessi

Karvin kehittdva arviointi

| OKM:n koordinointi

Koordinaattoreiden
POPS- teemaryhmat
paivitys —
(T ETEN Seuranta, \ \ Pilotit
yhteistyd tilastointi - Tyopajat yms.
Teemaryhmat: Koulu- Hyvinvointityd,
Kouluvalmentajat valmentajat TUTA-tunnit
TUTA-taidot
Osallisuus
Luokanvalvojaty®

Poissaoloihin puuttuminen
Monialainen yhteistyd

Seuranta ja tilastointi
Viestinta

21.6.2023
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Sitouttavan kouluyhteisotyon kehittaminen ja
kehittavan arvioinnin keskeiset periaatteet

- onnistumisen edellytyksia

Osallistavuus ja
vuorovaikutteisuus

Menetelmallinen

Paamaara- ja

raatalointi

tulevaisuustietoisuus

» Selkea tarve, joka » Kehittdmisverkoston * Monipuolinen
tunnistetaan monella ohjausrakenne arviointiaineisto
tasolla . Saannolliset « Tiedonkeruiden

* Yhteinen kansallinen tapaamiset laajentaminen ja
kehittamistehtava ja « Avoin ja syventaminen
etukateen maaritellyt luottamuksellisuuteen aiemmin keratyn
tavoitteet perustuva tiedon pohjalta

* Muutosvoima vuorovaikutus » Paikallisesti keratyn

- Paikalliset « Tiivis vuoropuhelu tiedon hyddyntaminen
kehittémistarpeet  Tiedonkeruiden

tunnistava nakdkulma suunnittelu yhdessa

Muutoksen tukeminen

 Alustavien tulosten
esittely, tuloksista
keskustelu

* Tiivistelmajulkaisut

« Laajan kehittdmistyon
kokoaminen yhteen

* Pilottikohtaiset
koosteet,
koulupalautteet

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
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Alneistonkeruu interventiona

Arvioinnin ensimmainen vaihe: Arvioinnin toinen vaihe (kaynnissa):
« Alkukartoitus » Kysely luokanohjaajille
«  SKY-pilottihankkeiden koordinaattoreille « Kysely tilastoinnista ja seurannasta
(n=24)

* Fokusryhméahaastattelut (alueellinen ja
kansallinen taso)

» Oppilaskysely opetusvelvollisuuteen
sitomattomasta tyosta

« Kehittamistyon havainnointi

« opetuksen jarjestgjille (n = 112)

« opetusvelvollisuuteen sitomattomille tyontekijoille (n = 79)
« Kyselyt SKY-kehittamiskoulujen

* henkilostolle (n = 142)

« yhteisdllisille oppilashuoltoryhmille (n = 106)

- oppilaiden huoltajille (n = 3615)
* Muut aineistot

- Haastattelut huoltajille (n = 9)

« Kouluvalmentajien keraamat terveiset nuorilta (n = 22)

« Kouluvierailut ja niiden yhteydessa pidetyt tydpajat

oppilaille

KANSALLINEN
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Karvin arviointi lainsaadannon ja opetussuunnitelmatyon
tukena

L:lla 947/2022 muutettu 2 momentti tulee voimaan 1.8.2023.

Opetuksen jarjestajan tulee ennaltaehkaista perusopetukseen osallistuvan oppilaan
poissaoloja seka seurata ja puuttua niihin suunnitelmallisesti. Opetuksen jarjestajan
tulee ilmoittaa luvattomista poissaoloista oppilaan huoltajalle tai muulle lailliselle
edustajalle. (25.11.2022/947)

« Opetussuunnitelman perusteita on paivitetty (voimaan 1.8.2023):

* Lukuun 4.2 lisatty kuvaus kouluun kiinnittymisen tukemisesta, oppilaiden vertaissuhteiden tukemisesta seka
myonteisesta opettaja-oppilassuhteista

* Lukuun 5.1 lisatty poissaolojen ehkaisy, poissaoloihin puuttuminen seké poissaolojen seuraaminen

* Lukuun 5.6 (paikallisesti paatettavat asiat) lisatty kuvaus siitda, mita poissaoloihin liittyvan toimintamallin tulee pitaa
sisallaan
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Poissaoloihin liittyvien ilmididen arvioitavuuden
vahvistaminen

Koulupoissaolot

\ Ongelmalliset poissaolot

Epasaanndllinen koulunkaynti

Kouluun tuloon Toistuvat Satunnaiset Poissaolo tietyilta Toistuvat Koulua-
liittyva ahdistus, mydhastymiset 1y'k_si’[téiiset luvalliset n.ppitunnglilta tai :uua::ltlset tlz:u kaymattd
pyynnét saada tal.luuattomat tlettwﬁ alkaan uu_a oma myys
olla pois koulusta poissaolot kouluviikkoa poissaolot

< Kouluun kiinnittymisen tukeminen :>

Kohdennettu tuki Vahva tuki

KANSALLINEN 21.6.2023
KOULUTUKSEN
29

' ARVIOINTIKESKUS



Arviointitulosten prosessimainen raportointi tukee

muutosvoimaisuutta

- Alustavien tulosten esittely verkostotapaamisissa
- Arviointitulosten tihkuttaminen prosessin aikana

- Alkukartoituksen yhteenveto

- Arvioinnin véaliraportti

- Tiivistelm@julkaisut keskeisista tuloksista

- Loppuraportti

- OKM julkaisee Yhteisella koulutiella —kasikirjan
muutosten toimeenpanon tueksi elokuussa

- Kasikirjan teoriaosuus perustuu arvioinnissa luotuun
kasitteelliseen jasennykseen

- Sisaltdéluvuissa viitataan arviointituloksiin
- Tutustu julkaisuihin

Eeva-Lissa Markkanen & Anc-Maria P

SITOUTTAVAN
KOULUYHTEISOTYON
KEHITTAMISTYOTA
TEHDAAN PILOTOIMALLA

ja kulttuurimmnistericn

ehvollsuuteen
mattamat tyantekijat
imentajat

(kaul

oman ryhman tunnit

tunne- 2 vucrovalkutus
taitojen vahvistaminen,
ryhmayttaminen

Luokanohjaajuus vaatii opettajilta
monenlaista osaamista

Luokanohjasja on ylikoulussa tirked toimija, jonka tehtivini on huolehtia oman val
vontaluokkansa koulunkiynnin sujumisesta, oppilaiden hyvinvoinnin scuraamisesta
hjax kuvaa on yhtey

pintojen misesti. Olennainen osa |

npito oppilaiden huoltajien kanssa. Luokanohjasjilla onkin merkittivi rooli myés
oppilaiden poissaolojen seuraamisessa seki nithin puuttumisessa. Koulupoissaolojen
en on herittinyt viime vuosina huclta Timi on nostanut tarkasteluun

nyés lnokanohjaajan L
kansa oppilaiden kouluan

oppilaiden huoltajien kanssa.

in tySakuvan seki mahdollisundet tukea oenan valvontaluok
ittymisti ja ottaa poissaolodhin liittyvd huoli paheeksi

Kansallinen koulutuksen ar

kouluyhteisdtyon arvicinnin. Arviai rtuurimi
YO, jo m vihent3s ja

loja perusopetuksessa seks luoda kouluissa, Karvin
ukien paikallisia toi

uttavan

terion koordi

noémaa & Llista

arviointi tuottaa tictoa kansallisen kehittsmistyon tueksi samal
mijoita oman kehitt3mistydnsd suuntaamisessa. Arvioinnin keskiéss3 ovat si

kouluyhteisd hdollistavat ja loit edistivit hallinnotliset ja

rakenteelliset ratkaisut, kouluun kiinnittymise3 aukevat ja poissaoloja ehkaisevat kiy
ratkaisut seki poissaoloih . Arvioinnin yhtey

tietoa luokanchjaajien

}2 pedagog
dess3 Karvi kerisi ylikoulun luokanohjasjin.
kouluissa. Tissd julkaisussa esitellisn keskeisis
3 tukevista rakenteista seki lnokanohjaajan

toimivilta opetta

tehtavistd ja sitd tukevista rakenteist.
tuloksia luokanohjaajan tehtavikentis

rootista kouluun kiinnittymisen tuk

seki paissaoloihin p

Sitoattavan koalayhteisityén arvioinnin ensimmiisen vaiheen tulosten (Markkanen
liga huolen puhecksi

ym. 2022) mukaan opettajat tarvitsevat liss3 koulutusta ja ty

seki p
littyvien toim
Luokanohjaajien tehs

staitojen vahvista
ilaiden paissaolojen s

in kuuluu oman valvontaluokan opp

minen scki yhteydenotto ketiin silloin, kun huoli poissacloista herii tai poissaclojen

milird ylire3 opetuksen jarjestijin llissa misritellyn

kouluyhteisdtyén arvioinnin ensimmaisen vaiheen tulosten mukaan luokanohjajan roolin
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ja tehtivien miirittely3 kouluun kiinnittymisen tukemisessa ja poissa
hteisotyon arvic aiheessa
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https://karvi.fi/esi-ja-perusopetus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/sitouttavan-kouluyhteisotyon-arviointi/

Suositukset

Poissaoloihin liittyvan toimintamallin kehittaminen Kouluun kiinnittymista tukevat ja poissaoloja ehkaisevit
kaytannot

« Poissaoloihin liittyva toimintamalli tulee kytkea osaksi koulun toiminnan
kokonaisuutta ja sen jatkuva seuranta ja kehittaminen tulee olla selkeésti osa
laadunhallintaa.

« Poissaoloja ehkaisevat ja kouluun kiinnittymista tukevat kaytannot on otettava
osaksi toimintamallia.

« Kouluissa tulee vahvistaa poissaoloihin liittyvien toimintamallien juurruttamista

« Opetuksen jarjestdjien ja koulujen tulee arvioida systemaattisesti
toimintamallia ja kehittaa sitd saadun tiedon ja palautteen pohjalta.

« Poissaolojen tilastointia ja seurantaa tulee yhdenmukaistaa. Poissaclotiedon
hyddyntamista koulun hyvinvointitydn ja sen resurssien suunnittelussa tulee
vahvistaa.

« Toimintamalleissa on maariteltava toimintatavat ja vastuut poissaolojen

= Kouluun kiinnittymisen ja lasnaolon tukemisen nakokulmaa tulee vahvistaa
poissaoloja ehkéisevassa tydssa:
o Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen niin yhteiséon kuulumisen kuin
oppilaiden vaikuttamismahdollisuuksien nakokulmasta
o Jatkuvan ryhméyttdmisen vahvistaminen ja tédtd tukevat vyhteiset
kaytannot koulussa
o Kouluun kiinnittymisen tukeminen ja poissaolojen seuraaminen osaksi
yhteisollisen oppilashuollon vuosikelloa ja oppilashuoltosuunnitelmaa
» Huoltajat tulee ottaa vahvemmin mukaan kodin ja koulun yhteistydn
suunnitteluun seka koulun hyvinvointia edistavan toiminnan toteuttamiseen.
» Koulujen henkildstin osaamista poissaolojen ehkaisyyn ja puuttumiseen tulee

taustalla olevien syiden selvittamiseen. Gl
Kohdenentut ja intensiiviset toimenpiteet SKY-kehittamisty6hon liittyvéat suositukset
« Poissaoloihin puuttumiseen liittyvien toimintatapojen kehittdmisessa tulee « Opetusvelvollisuuteen sitomattomien tyontekijoiden tyon tavoitteita ja
huomioida laajasti koulun ilmapiiriin ja yhteiséllisyyteen liittyvat toimintatavat, tehtavankuvaa tulee tasmentaa
oppilaan hyvinvoinnin tukeminen seka oppimisen tukeminen. « Oman ryhman tuntien toteutuksessa tulee huomioida tavoitteiden ja
« Monialaisen yhteistydn toimintatapoja ja rooleja poissaoloihin puuttumisessa toteutustapojen kiinnittiminen osaksi koulun arkea ja opettajien osaamista

tulee maaritella ja selkeyttaa.
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Poissaoloihin puuttumista vai lasnaolon tukemista?
- nakOokulman muutos edellyttaa yhteisen ymmarryksen
rakentamista

”Kodeille viesti siita, etta poissaoloihin puuttuminen on kodeille tuen antamista, ei
moittimista tai paheksunta. Monet ajattelevat nain.”

”Kaiken tarkeinta on hyva ja tiivis koulun ja huoltajien valinen kommunikointi.”

“Opettaja on ollut yhteydesséa kahteen kertaan lapseni poissaoloihin liittyen tietyn
tuntimaaraan taytyttya. Tassa kohtaa on kysytty, onko vanhemmilla ollut huolta
koulunkaynnista ja koska ei ole ollut eikéa opettajallakaan ole ollut huolta, on yhdessa
paadytty siihen, ettei tukitoimia tarvita. Tama on ollut mielestani hyva toimintatapa,
koska jos olisin havainnut tuen tarvetta, siita olisi helppo ollut kertoa opettajalle ja
tukitoimet olisivat alkaneet oikea-aikaisesti.”

A X Sitouttavan kouluyhteis6tyon arviointi, huoltajakysely, n = 3615 2ho.20e
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Pohdintaa:
Mahdollisuuksia, haasteita
jJa oppeja kehittavan
arviolnnin lanestymistavan
valkuttavuudesta



POHDINTAA:

Arvioinnin jannitteita ja menetelmallisia ratkaisuja
- mahdollisuuksia ja haasteita

Osallisuus

- Interventiot

- Selitysvoimaisuus

- Tulokset ja suositukset

- Muutosvoimaisuus ja seuranta

- Reflektiivisyys, aika ja "arviointirauha”

- Arvioinnin tilaajan, kohteen ja arvioijan suhde

Voiko kehittava arviointi vastata seka tilivelvollisuusvaateisiin etta
muutostavoitteisiin?



Oppeja vaikuttavuudesta

v aidon kehittamistarpeen ja tarkoituksen kirkastuminen

v" alkuvaiheen tilanneanalyysi edistdd suunnittelua ja tavoiteasettelua

v ohjelman (arvioinnin kohteen) arvioitavuuden varmistaminen

» tukee kasitteellista jasentamista

« edistaa oppimis-,seuranta- ja arviointijarjestelmien kehittamista jatkoa varten
v kannustaa systemaattiseen tiedon tuottamiseen ja dokumentointiin

v’ tiedontuottaminen my6s kohteena olevan kehittamishankkeen ulkopuolelta
merkityksellista ("paljonko on paljon™)

v’ tukee sekd nopeaa, valitonta etta pitkantahtaimen paatoksentekoa

v (luottamuksen myo6ta) keskinaista oppimista edistavien innovatiivisten
foorumien syntyminen

v motivoi seuraaviin (kehittamisen/ toimeenpanon) vaiheisiin
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Vaikuttavuus organisaatiossa

v Organisaation valmius lahtea kehittavaan arviointiin kumppaniksi ja arviointivastuun
jakajaksi on olennaista arvioinnin onnistumisessa (johdon tuki ja sitoutuminen,
kehittamismydnteisyys ja -osaaminen, aiempi kokemus kehittamishankkeista ja niiden
johtamisesta ja tulosten hyodyntamisesta) samoin "arvioitavuus”, tiedon saatavuus
arvioinnin kohteista (evaluability)

v (Laadullisella) tiedolla johtamista organisaatiossa voidaan tukea arviointiraportin lisaksi
arvioinnin muilla tuotoksilla (esim. synteesit, arviointimatriisit voivat toimia johtamisen ja
suositusten toimeenpanon tukena tilaajaorganisaatiolle), numeroiden lisaksi tarvitaan
malleja ja mallintamista

v' Erityyppisia kehittavia arviointeja voisi mallintaa ja "tuotteistaa” hankkeen oppeja
valittomasti hyodyntaen (pilotit, kokeilut ja palvelumuotoilu)
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Menetelmallisia edellytyksia

- Aikataulu ja resursointi

- Arviointiryhman tehtavan ja vastuiden maarittaminen

- Reflektiivinen tyoskentelyote

- Havaintojen dokumentointi ja jasentaminen

- Laadullisen arviointiaineiston kaytto ja mallit

- (raataloidyn) arviointipalvelun resurssointi (jJa hinnoittelu)
- Tilaajan ja toteuttajan roolit ja tehtavat

Adaptaatio arviointitarpeen muuttuessa
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Adaptaatio arviointitarpeen (arviointiymparistojen) muuttuessa

Kehittavan arvioinnin tulevaisuus — arvioinnin uusi rooli?!

Kokeilukulttuuri

Reaaliaikaisuus ja nopeasyklisyys, jatkuva
palaute

Systeemisyys, keskinaisriippuvuudet ja
yhteisvaikutukset

Tulevaisuusty0 ja ennakointi

Globaalit kestavyystavoitteet, kriisit ja uhat —
globaalien muutosponnisteluiden vaikuttavuus

MUITA??!

P A
7+ EVALUATION

v
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Arviointiajattelun (-paradigman) siirtymat
kohti adaptiivista arviointiajattelua

1. Siirtymatilivelvollisuudesta
oppimiseen, osallisuuteen ja
kehittamiseen

2. Slirtyma osallisuuden ja yhteisen
kehittamisen nakdkulmasta tulosten
hyddyntamiseen

i
[
i
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[
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3
%

3. Siirtyma systeemiseen ja
kompleksiseen arviointinak6kulmaan

Uusikyla, P., Hyytinen, K. & Rakkdlainen, M. Tuomarista
maailmanparantajaksi: Arvioinnin muuttuva rooli

kompleksisessa maailmassa. Teoksessa: Tarkastus, arviointi ja
valvonta murroksessa 2021
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